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LA FILIERA AGROALIMENTARE* E’ SEMPRE PIU’ STRATEGICA PER L’ITALIA/1

(valori assoluti e % totale economia Italia, 2018/2019)

Occupati

3,4 Milioni

14%

Val Agg

140 Mrd € 

9%

Export

43 Mrd €

9%

Imprese**

1,3 Milioni

25%

Consumi

250 Mrd €

23%

*agricoltura, industria alimentare, distribuzione ingrosso e dettaglio, ristorazione. ** imprese attive Registri CCIAA; Fonte: Nomisma su dati Istat e CCIAA
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LA FILIERA AGROALIMENTARE* E’ SEMPRE PIU’ STRATEGICA PER L’ITALIA/2

(una suddivisione degli impatti socio-economici per fase della filiera)

Fonte: Nomisma su dati Istat  *imprese attive iscritte nei registri della CCIAA.

Agricoltura

Industria F&B

Commercio all’ingrosso di prodotti 

agroalimentari

Dettaglio tradizionale**

722.264*

55.890

79.198

113.357

283.520

Imprese

Distribuzione 
a Libero servizio

Ristorazione 

26.051

Fase 

854.200

455.032

261.234

226.258

1.219.636

Occupati

426.806

38,5

28,5

12,6

3,7

39,8

Valore Aggiunto

(Mrd €)

17,2

28%36%22%% SUL TOTALE
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A MAGGIOR RAGIONE IN QUESTA SITUAZIONE DI EMERGENZA LEGATA AL CORONAVIRUS 
(vendite in Italia ed export di prodotti alimentari e non, variazioni sui valori) 

6,1%

-52,2%

-26,3%

5,4%

-21,9%

-10,0%

Prodotti alimentari

Prodotti non alimentari

Totale vendite

VENDITE AL DETTAGLIO IN ITALIA

Aprile 20 vs Aprile 19 I quadrim 20 vs I quadrim 19

-1,0%

-41,9%

-41,6%

8,9%

-12,0%

-11,8%

Prodotti alimentari

Prodotti delle attività

manifatturiere

Totale export

EXPORT

Aprile 20 vs Aprile 19 I quadrim 20 vs I quadrim 19

Fonte: Nomisma su dati Istat
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L’ANTI-CICLICITA’ DELL’AGROALIMENTARE HA SOSTENUTO IL NOSTRO EXPORT ANCHE 

DURANTE L’ULTIMA CRISI…
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Totale Agroalimentare Totale Manifatturiero - F&B

+27%

+79%

Fonte: Nomisma su dati Istat. 
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…MA NEL 2020 IL BLOCCO DELLA RISTORAZIONE IN GIRO PER IL MONDO HA AVUTO EFFETTI 

PESANTI ANCHE SULL’EXPORT…

Fonte: Nomisma su dati Istat. * compreso tabacco

8,9%

7,7%

8,2%

8,3%

12,1%

10,8%

10,2%

0,3%

0,7%

10,5%

12,3%

47,3%

-1,0%

-6,4%

-2,7%

-1,9%

-3,0%

-9,4%

5,3%

16,7%

-11,0%

4,2%

42,9%

-6,6%

Totale Mondo

Totale Ue-27

Francia

Germania

Spagna

Polonia

Totale extra Ue

Uk

Svizzera

Usa

Cina

Giappone

I quadrim 2020 vs '19 Aprile 2020 vs '19

Export di Food&Beverage* dall’Italia: variazioni sui valori
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…E SULLA PRODUZIONE INDUSTRIALE

Fonte: Nomisma su dati Istat. * compreso tabacco

Produzione industriale: variazioni tendenziali (mese 2020 vs stesso mese 2019)

6,8%

2,7%

-6,5%

-8,1%

0,7%

-1,9%

-31,2%

-45,6%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

Gennaio 2020 Febbraio Marzo Aprile

Industria Alimentare e Bevande* Totale Manifatturiero

Var % I quadr

2020 vs 2019

F&B -1,4%

Tot Manif -19,9%
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PUR A FRONTE DI AUMENTI NELLE VENDITE MAI TOCCATE PRIMA SIA IN GDO…

Fonte: Nomisma su dati Nielsen. * farina, lievito, burro, uova, ecc

Vendite di prodotti grocery nella Distribuzione a Libero Servizio in Italia nel periodo durante e post lockdown

(17/2 – 24 maggio 2020 e variazione vs stesso periodo 2019, % sui valori)

42,0%

17,0%

14,7%

13,2%

11,3%

-3,1%

Ingredienti base*

Pasta

Ortofrutta

Totale Grocery

Vino e alcoolici

Piatti pronti freschi (IV gamma,…) 

Variazione 

vendite grocery

2019 vs 2018

+1,7%
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…CHE NELL’ON-LINE

Fonte: Nomisma su dati Nielsen. 

Vendite di prodotti grocery tramite e-commerce in Italia nel periodo durante e post lockdown

(variazione vs stesso periodo 2019, % sui valori)

Variazione 

vendite grocery

2019 vs 2018

+42%

97%

142%

162% 158%

178%

217%

305%

149%

177% 180% 175%
167%

135%
151%

9-15

marzo

16-22

marzo

23-29

marzo

30 mar-

5 aprile

6-12

aprile

13-19

aprile

20-26

aprile

27 apr -

3

maggio

4 - 10

mag

11 - 17

mag

18 - 24

mag

25 - 31

mag

1 - 7 giu 8 -14

giu

Variazione 

vendite grocery

17/2-14/6

+152%
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…PERCHE’ IL RUOLO DELLA RISTORAZIONE E’ IMPORTANTE PER LE IMPRESE DEL 

FOOD&BEVERAGE (E NON SOLO IN ITALIA)

% consumi fuori-casa sul totale dei consumi alimentari (% sui valori, 2018)

56,8%

48,9%

45,0%

45,0%

40,0%

36,0%

34,3%

34,2%

33,7%

30,0%

30,0%

28,4%

26,0%

Irlanda

Spagna

Stati Uniti

UK

Cina

Canada

Italia

Paesi Bassi

UE-28

Svizzera

Giappone

Francia

Germania

Fonte: Nomisma su dati Eurostat e Globaldata
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…E PER ALCUNI PRODOTTI LO E’ ANCORA DI PIU’: IL CASO DEL VINO/1

% on-trade sul totale dei consumi di vino nei top mkt mondiali (% su valori e volumi, 2018)

65% 64%
62%

59%

54%

46%
44% 45%

38%

28%

36%
33%

29%

17% 18%
16% 15%

33%

17%
15%

Giappone Cina Francia Danimarca Germania USA Svizzera Italia UK Canada

valori volumi

Fonte: Nomisma su dati Euromonitor
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…E PER ALCUNI PRODOTTI LO E’ ANCORA DI PIU’: IL CASO DEL VINO/2

Vendite di vino in Italia da parte dei grossisti di bevande nel periodo marzo-aprile 2020 e variazione stesso 

periodo anno precedente

-70,4%

-92,1%

-72,9%

-90,9%

Marzo '20 vs '19

Aprile '20 vs '19

Vendite vini fermi & frizzanti

Volumi Valori

-74,7%

-93,4%

-73,6%

-91,8%

Marzo '20 vs '19

Aprile '20 vs '19

Vendite Spumanti & Champagne

Volumi Valori

Fonte: Nomisma su dati IRI
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…E PER ALCUNI PRODOTTI LO E’ ANCORA DI PIU’: IL CASO DEL VINO/3

Import di vino dall’Italia nei top mercati extra Ue (variazione nei valori)

10,8%

7,1%

-22,7%

0,1%

-5,4%

1,8%

-0,4%

-7,4%

1,8%

-7,5%

20,1%

-51,7%

-5,0%

-23,1%

-28,7%

1,0%

-5,5%

3,8%

Stati Uniti

Canada

Cina

Giappone

Svizzera

Australia

Norvegia

Brasile

Corea del Sud

I quadr 2020 vs '19 Apr 2020 vs '19

Fonte: Nomisma su dati IHS
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE SUL POST-LOCKDOWN: LA SURVEY NOMISMA SULLE 

IMPRESE DEL FOOD&BEVERAGE

15Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020

Il campione intervistato: 205 imprese (periodo di rilevazione: 29/4 – 18 maggio 2020)

Fino a 2 

mln €; 

28%

2-10 

mln €; 

34%

10-50 

mln €; 

26%

oltre 50 

mln €; 

11%

% per fatturato

NORD; 

62%

CENTRO ; 

15%

SUD ; 

23%

% per localizzazione

19%

17%

16%

16%

13%

7%

12%

Lattiero-caseario

Carni e salumi

Pasta e prodotti da

forno

Ortofrutticolo (fresco e

trasformato)

Dolciario

Altre bevande (soft

drinks, spirits, birra)

Altro

% per settore
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/1: SU COSA HA IMPATTATO DI PIU’ IL LOCKDOWN IN 

TERMINI NEGATIVI

42%

14%

9%

8%

5%

12%

11%

65%

42%

41%

41%

35%

48%

11%

Vendite in Italia

Vendite sui mercati esteri

Occupazione (livello occupazionale, retribuzioni...)

Investimenti

Rapporto con i fornitori

Rapporto con i clienti

Nessuna conseguenza negativa

Prima risposta

Multipla

16% calcolate su totale imprese

↑ >50mln €

↑ <2 mln€

Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020



Denis Pantini

IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/2: TRA LE CONSEGUENZE DEL LOCKDOWN, COSA 

PREOCCUPA DI PIU’ 

17% calcolate su totale imprese

70%

59%

55%

46%

45%

45%

42%

40%

35%

25%

13%

Chiusura del canale Ho.Re.Ca in Italia

Liquidità dell'azienda

Adozione dei nuovi standard di sicurezza

Pagamento dei fornitori

Pagamento di imposte/contributi

Chiusura del canale Ho.Re.Ca nei mkt esteri

Pagamento delle retribuzioni dei dipendenti

Accesso al credito

Riduzione/blocco dei trasporti

Difficoltà nell'approvvigionamento di materia prima

Mancanza di manodopera

% di «Mi 

preoccupa 

abbastanza» + 

«Mi preoccupa 

molto»

↑ <2 mln€

↑ <2 mln€

↑ <2 mln€

↑ >10mln €

Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/3: TREND DELLE VENDITE PER CANALE NEL PRIMO 

QUADRIMESTRE 2020 VS 2019…

18% calcolate su imprese che vendono in ciascun canale

19%

27%

46%

59%

59%

100%

22%

35%

37%

26%

25%

59%

38%

17%

16%

17%

Online

GDO

Altro (industria, grossisti…)

Vendita diretta

Distribuzione al dettaglio

Ho.Re.Ca.

Diminuite Stabili Aumentate

% aziende del campione che 

vende tramite il canale

72%

67%

22%

30%

55%

59%

Quota % su fatturato Italia 

pre-covid

56%

13%

0,2%

15%

6%

10%

Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/4: TREND DELLE VENDITE ALL’EXPORT NEL PRIMO 

QUADRIMESTRE 2020 VS 2019…

19% calcolate su imprese che vendono in ciascun canale

42%

53%

53%

54%

58%

58%

59%

62%

45%

39%

34%

35%

30%

29%

33%

24%

12%

8%

13%

11%

13%

13%

8%

14%

Giappone

Svizzera

Canada

Francia

Germania

Regno Unito

Stati Uniti

Cina

Diminuite Stabili Aumentate

53%

71%

29%

26%

34%

71%

55%

46%

Imprese 

esportatrici su 

totale campione

65%

Quota export su 

fatturato

26%

% di aziende del campione che 

esporta in ciascun mercato

Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/5: NEI PROSSIMI MESI, PREVEDE ULTERIORI IMPATTI 

NEGATIVI? SE SI’, SU QUALI ASPETTI?

37%

17%

11%

9%

6%

4%

66%

38%

38%

34%

38%

22%

Vendite in Italia

Vendite sui mercati esteri

Investimenti

Rapporto con i clienti

Occupazione (livello occupazionale, retribuzioni...)

Rapporto con i fornitori
Prima risposta

Risposta Multipla

↑ < 2 mln€

↑ 2-10 mln€

% calcolate su totale imprese
Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/6: NEI PROSSIMI ANNI, COSA CAMBIERA’ NEL MERCATO 

ITALIANO DEL FOOD&BEVERAGE?

52%

52%

43%

41%

30%

26%

19%

16%

1%

Riduzione del numero di ristoranti/bar

Calo del turismo/turismo enogastronomico

Riduzione dei consumi fuori casa

Incremento delle vendite online

Aumento del consumo di prodotti italiani

Aumento del food delivery

Aumento di sistemi di consegna innovativi (app, drive-through)

Riduzione della spesa per alimenti non di prima necessità

Tornerà tutto come prima
Risposta Multipla

% calcolate su totale imprese
Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/7: E PER L’EXPORT? IL FOOD&BEVERAGE MADE IN 

ITALY…

% calcolate su totale imprese

17%

17%

35%

4%

26%

Guadagnerà quote di mercato

Perderà quote di mercato a favore di altri

produttori esteri

Perderà quote di mercato a favore di produttori

locali

Non so

Non ci saranno cambiamenti

Prima risposta

Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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IL PUNTO DI VISTA DELLE IMPRESE/8: QUALI SONO LE PROSSIME STRATEGIE COMMERCIALI 

CHE METTERA’ IN CAMPO LA SUA IMPRESA?

% calcolate su totale imprese

35%

34%

34%

28%

27%

10%

24%

21%

27%

38%

17%

4%

Potenziamento della presenza sui social network

Campagna sulla qualità/salubrità dei prodotti

Potenziamento del canale on-line

Partecipazione a fiere di settore/eventi B2B

Sconti/promozioni per attirare la clientela

Riduzione della presenza nell' Ho.re.ca/diversificazione

canali

In Italia All'estero

↑ 2-10 mln€ 

↑ 2-10 mln€ 

Risposta multipla

Non adotterà 

strategie/Non ci ha ancora 

pensato

34%   31%

Fonte: Survey Nomisma sulle imprese alimentari post lockdown 2020
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26%

15%

14%

16%

22%

100% italiano

Salute
(free from, super food, funzionale,…)

Convenienza/low cost

Tutela dell’ambiente
(bio, eco-sostenibile,...)

Tipicità/tradizione

Fonte: Survey Nomisma Agrifood Monitor 2019 sul consumatore italiano (prima risposta) e Osservatorio Lockdown 2020

SCENARI EVOLUTIVI/1: ITALIANITA’ E SOSTENIBILITA’ GUIDERANNO I CONSUMI ALIMENTARI 

DEGLI ITALIANI…

Cosa cercano gli italiani quando comprano i prodotti alimentari…

Durante il lockdown…

Il 22% degli italiani ha comprato 

più prodotti del Made In Italy

Il 20% degli italiani ha comprato 

guardando alla sostenibilità del 

prodotto

Il 49% degli italiani ha comprato 

guardando ai benefici per la 

salute
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SCENARI EVOLUTIVI/2: DUE (TRA LE ALTRE) CRITICITA’ NEL PERCORSO DI RECUPERO DELLA 

RISTORAZIONE ITALIANA

Effetto «smart working»: riduzione della

domanda dei pasti fuori-casa

(colazione/pranzo)

0,8%

1,4%

5,0%

2,4%

2,1%

4,1%

3,1%

4,7%

10,5%

48,8%

26,1%

25,7%

36,7%

33,0%

2,6%

6,5%

33,2%

16,5%

11,2%

20,0%

27,7%

Industria

Servizi

Servizi di info&comunicazione

Attività finanziarie e assicurazione

Attività immobiliari

Attività professionali e scientifiche

Istruzione

% personale delle imprese in SW

gen-feb 2020 mar-apr 20 mag-giu 20

Turismo «prevalentemente nazionale»: calo

degli arrivi di turisti/viaggiatori stranieri

Fonte: Nomisma su dati Istat e Banca d’Italia.

-1,3 Milioni di 

persone fuori-

casa per lavoro 

nel bimestre 

mag-giu

7.405 7.719 8.000
8.660

9.226
9.719

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Spesa dei turisti/viaggiatori stranieri nei

ristoranti in Italia (Mln €)

Nel 2019, il 41% 

dei viaggiatori 

stranieri è arrivato 

in Italia in aereo
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